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Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Koncernen

Kiwok Nordic AB (publ) ar ett medicinsktekniskt bolag och moderbolag i en koncern vari de helagda
dotterbolagen Kiwok Development AB (Sverige), Kiwok Inc. (USA) och Kiwok Ltd. (Cypern), ingar.
Dotterbolaget Kiwok Development AB bedriver utveckling och férsaljning av uppkopplade eHalsolésningar
med inriktning pa distansmonitorering av patienter och digitalisering av vardprocesser. Kiwok Inc har
tidigare varit innehavare av koncernens tidigare patent i USA och Korea. Kiwok Ltd. ar under avveckling
via likvidation. Kiwok Ltd. har i sin tur ett delagt bolag (50 %) Kiwok Healthcare Private Limited i Indien
som aven det ar under likvidation.

Varfor Kiwok?
Vi vill bidra till att alla som dnskar skall kunna leva ett battre och langre liv, var vision ar "ytterligare 10
halsosamma ar for alla”.

Hur kan vi astadkomma det?
Kiwok har sedan starten arbetat for att utveckla och inféra uppkopplade héalsolésningar som bl.a.
forebygger ohalsa och som tidigarelagger upptackt av halsoproblem.

Vad &r vart vardeerbjudande?

Kiwok erbjuder avancerade uppkopplade monitoreringslosningar som tex mater kontinuerligt EKG,
andning och rorelse under langre tid. Halsodata fran en person kan éverforas i realtid till vardgivare for
analys och diagnos. Personen kan befinna sig utanfor klinik eller sjukhus och leva ett normalt liv samtidigt
som man monitorerad av medicinska experter. Kiwoks I6sning innebar att ohalsa kan upptackas tidigare
an med traditionella metoder och att behandling kan séttas in i tid for att minimera patienters lidande och
behovet av vard.

Affarsmodell och Intaktsstrategi

Var affarsidé ar att erbjuda avancerade och effektiva I6sningar pa manga manniskors halsoproblem
globalt. Tjansten erbjuds som Remote Monitoring as a Service, kunden tecknar ett tvdars abonnemang pa
ett visst antal patientutrustningar och debiteras per manad. Antalet utrustningar kan éka och minska under
avtalstiden och eventuellt felaktiga utrustningar byts ut omgaende. Affarsmodellen tar bort behovet av
investeringar i utrustningar for kunden och skapar en jamn och saker intaktsstrom for Kiwok.

Timing i att ga till marknaden och val av kundgrupp

Kiwok har hittills tagit rollen att utveckla innovativa I6sningar inom hemmonitorering som stéttar och
mojliggdr vardens transformation. Foretaget ligger langt framme tekniskt med I6sningar som klinikerna
globalt, vara tidigare fokuskunder, precis borjar efterfraga varfoér vi bedémer att affarerna med kliniker
skjuts framat. Vi har darfor valt att initialt vanda oss mot medicinska forskare for vara initiala intékter. Vi
kommer aven kunna anvanda projekten vi gor med forskare som referenser nar vi bérjar bearbeta
klinikerna.

MARKNADEN

Marknaden och behovsvalidering

Globalt spenderar varldens nationer 9 000 miljarder USD eller 10 % av GWP (Gross World Product) pa
halso- och sjukvard. Vardmarknaden ar av naturliga skal helt global, manniskor ar i grund lika vad det
galler fysiologi och sjukdomar. Varden anvander numer samma behandlingar, lakemedel och utrustning
var patienterna an rakar befinna sig. Vid behov flygs patienterna till kliniker som kan behandla och bota
dem. Patienter och lakare kan fa en second opinion fran experter globalt om en sjukdom eller behandling i
stort sett i realtid. Al revolutionerar varden. Denna globalisering och férandring innebar att ett svenskt
foretag kan erbjuda sina medicinsktekniska utrustningar var som helst i varlden sa snart man uppfyller
kraven pa certifiering.
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Vardens problem

| Sverige gick 10,5 % av bruttonationalprodukten ar 2022 till Halso- och sjukvarden. Trotts stora resurser
racker de inte till, det skapas vardkoer, 6verbelaggning pa sjukhusen, personalbrist och odnskade
patientresor. Dessutom Okar efterfragan pa sjukvard fortare an utbudet pa grund av befolkningens 6kade
livslangd och 6kande valfardssjukdomar som foljer av férandrad livsstil. Det rader brist pa ratt vard, vid
ratt tillfalle och pa ratt plats, Vi hor ofta kravet pa mer pengar till varden men enbart mera pengar Iéser inte
problemen. Vardprocesser maste effektiviseras, patienter maste engageras i att forebygga och behandla
ohalsa, fordelarna med ny teknik behdver utnyttjas och den del av sjukvarden som kan, som
undersokningar, matningar och tester, skall flyttas ut till patienterna som blir Point of Care. Varden ar en
av de fa riktigt stora aterstdende omradena som behdver digitaliseras och effektiviseras.

Ett annat férandringsbehov inom varden, férutom 6kad kostnadseffektivitet, ar miljé- och klimatavtryck
som maste reduceras. Miljoeffekterna ar resultatet av den centraliserade verksamhetsmodell som
anvands med stora sjukhus och komplexa organisationer ofta langt frin behovsagaren patienten. Visst
arbete pagar for att minska avtrycket och ga mot en mer miljévanlig modell men férandringsarbetet har
litet fokus och gar langsamt. Detta trotts att I6sningarna for tex hemmonitorering redan existerar och vilka
skulle minska beldggningen och behovet av nyinvesteringar i sjukhus, férbattra arbetsmiljon for de som
jobbar inom varden samt bidra till samhallets minskad milj6- och resursforstéring.

Distanshantering av patienter leder till "the decarbonized patient pathway” samt en jamlik och demokratisk
vard dar lakare, sjukskoterskor och 6vrig vardpersonal blir patienternas radgivare for att undvika ohéalsa.
Nya vardteam uppstar Patienten, lakaren, Al, 6vriga professionen.

For effektivisera verksamheten och minska miljéavtrycket maste varden forandra sattet att ta hand om
bade friska personer och sjuka patienter. Varden behdver implementera ny teknik och 6ka informationen
om nyttan av andrad livsstil bade av ekonomiska och miljomassiga skal. Corona-pandemin har visat pa
behovet av separation av patienter, digitalisering och férberedelser fér nasta pandemi. Den snabbt
vaxande Telemedicinmarknaden (den del av marknaden dar man anvander uppkopplade l6sningar for att
forbattra vard och halsa) uppskattas till 180 miljarder USD ar 2030, en av de snabbast vaxande
marknaderna med en arlig tillvaxt pa 10 - 30 %.

Pa vag mot god, néra, jamlik, och hallbar vard

Det pagar en trend mot mer vard i hemmet via hemmonitorering, videosamtal och mobila halsoteam. Det
storsta kostnaden for sjukvarden idag ar att varda kroniskt sjuka patienter med tex hjartsvikt, KOL och
diabetes. Dessa patientgrupper som har stort behov av vard kan ofta med viss hjalp pa plats behandlas
och monitoreras fran hemmet vilket minskar belaggningen pa sjukhusen och behovet av sjuktransporter.
Vi behdver stalla om varden och minska behovet av resurser for att varda de redan sjuka genom att tidigt
satta in preventiva insatser som minskar ohalsa och 16sgoér resurser. Den globala marknaden avseende
distansmonitorering (Remote Patient Monitoring) beraknas uppga till cirka 60 miljarder USD ar 2030.
Remote Care férutspas bli den nya normen. Pandemin banade vagen for distanshantering och visade att
det &r inte bara mojligt utan ocksa onskvart. Nu aterstar bara den kulturella transformationen.

En annan tydlig trend inom varden ar precisionshalsa vilket innefattar prevention, wellness samt mer
individuell och precis behandling. Det i sin tur kommer att kréva att hela ekosystemet av vardgivare,
lakemedelsforetag, medicinsktekniska foretag samt patienter samverkar. Ingen enskild aktér har idag
resurser, l0sningar, kunskap och data som kravs for att méta konsumenternas behov under hela deras
livslangd. Den globala marknaden for precisionshélsa ar under snabb tillvéxt och beraknas till 50 miljarder
USD. Den mycket kraftiga tillvaxten beror inte minst pa att Iakemedelsindustrin med dess resurser ser
precisionshéalsa som en del i sin framtid. Har kan Kiwoks avancerade l6sningar och kompetens skapa
affarer.

Precisionen i hdlsovarden ar helt beroende av patient-centrering och involvering. For att forbattra
precisionen kravs att effekterna av vardinsatserna kontinuerligt monitoreras och justeras samt att
patienterna engageras i sin vard. For detta kravs att patienterna &r regelbundet uppkopplade och att vitala
halsoparametrar mats och jamférs med tidigare gjorda matningar pa samma individ.
Behandlingseffekterna ar ocksa beroende av att man via tidig monitorering kan satta in forebyggande
atgarder och ge rad om livsstilsférandringar som minskar risken for ohalsa. Bara Al delen av marknaden
for precisionshalsa uppskattas till 4 miljarder USD ar 2030.
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En stor mgjlighet for Kiwok ar den reglering av hantering av personliga halsodata som EHDS (European
Health Data Space) kommer att innebara. Utveckling av Al applikationer och halsolésningar kraver
halsodata for inlarning och validering. Kiwoks 16sning BodyKom fangar halsodata fran individer vilket
naturligtvis primart anvands for vard av individen men sekundart fér studier och forskning. Detta ar en
mdjlighet for Kiwok att komma in marknaden for forskning och utveckling.

Vardens anpassning mot mer proaktiv och individuell halsa

Din viktigaste uppgift i livet ar att behalla en god halsa, bara da kan du vara en positiv kraft for dig sjalv,
for dina nara och kara och for din omgivning. Vart mal med Kiwok ar att bidra till att alla ges méjligheten
att leva langre och friskare. Genom att folja din personliga halsoutveckling kombinerat med professionella
livsstilsrad kan de flesta fa en positiv effekt pa livslangd och halsostatus.

Vardens uppgift ar att férse alla med tillgang till god och nara vard. Var 16sning BodyKom for
hemmonitorering leder till tidigare prognoser av halsoutvecklingen, maéjligheten till férebyggande insatser
samt ett personligt engagemang baserat pa praktiska livsstilsrad. Sjukhusen avlastas, resurser som
fristalls kan forbattra varden av svart sjuka och hela vardomradet blir mer hallbart och negativ
miljdpaverkan minskar.

Transformationen av varden for att, via digitalisering, 16sa strukturproblemen har bara inletts. De riktigt
stora forbattringsmajligheterna ligger i att flytta ut varden narmre patienterna och utga fran att det ar
patienten som ar bestallaren och som sadan ansvarig for sin forebyggande halsovard och for sitt
nddvandiga engagemang i den egna sjukvarden. For att lyckas med denna transformation kravs att
politiker, myndigheter, vardgivare, forskare, systemleverantérer och inte minst individerna samverkar inom
ekosystemet.

Om inte alla parter ar beredda att samverka for att fa till forandringen sa kommer vi misslyckas.
Overbeléaggning, underbemanning, kéer och vantetider tar éver och pengarna racker inte till fér en god
och kvalitativ vard. Kiwok har valt att delta i forandringsarbetet for friskare individer och en mer hallbar
vard. Vi staller vara l6sningar och kompetens inom distansmonitorering till forskningens férfogande och
kommer succesivt att rikta information till vardgivare om var utveckling. Detta for att dverbrygga
informationsgapet som existerar i marknaden mellan vardgivare och systemleverantorer och for att
positionera BodyKom som ett avancerat och effektivt hjalpmedel i vardens transformation.

Vart unika vardeerbjudande

Vi erbjuder helt unika I6sningar fér kontinuerlig distansmonitorering av halsoutvecklingen baserat pa vitala
halsoparametrar i kombination med en individuell halsoprofil. Vi kan erbjuda halsodata som ar helt
nddvandigt for Ai-utveckling inom det medicinska omradet. Allt for att paskynda utvecklingen mot mer
forebyggande insatser och minska det langsiktiga behovet av avancerad vard. Visionen ar att kunna bidra
till att erbjuda manniskor méjligheten till ytterligare 10 halsosamma ar i livet.

Var Innovationskraft

BodyKom ar en unik I6sning anpassad for olika applikationsomraden. Ursprungligen togs I6sningen fram
for att mojliggéra hemmonitorering och sémlés monitorering av patienten vid forflyttning mellan hemmet,
primarvarden och specialistvarden samt under sjuktransport. Data 6verfors fran patienten till vardgivaren i
realtid. Eventuell férsamring av halsolaget kan registreras omedelbart med en liten barbar utrustning. Fér
narvarande pagar évergangen till en nasta generation BodyKom sensor och Blatandskommunikation,
mobil app, online-analys samt granssnitt for integration mot externa system utvecklas.

Vi utvecklar nu BodyKom sa att vi kan mata fler vitala parametrar, vi skapar en personlig halsoprofil for
varje patient vilket 6kar precisionen, vi automatiserar nu analysen av halsoutvecklingen via Al pa ett
ansvarsfullt satt, vi har utvecklat en e-shirt, en tréja med integrerade textila elektroder for att kunna folja
vitala parametrar under traning eller belastning,

Lésningen kan anvandas for att forstarka nyttan av riktade halsosamtal i kombination med matning av
vitala parametrar och livsstilsrad. Lésningen passar for att anvandas vid precisionshélsa och 6ka
effekterna for varje enskild patient av medicinering samtidigt som att negativa effekter av felmedicinering
minskar.

Lésningen kan anvandas inom foretagshalsa och elitidrott for att motivera aterhdmtning och minska
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utbrandhet. BodyKom kan anvandas for screening av storre populationsgrupper och foér patientseparation
vid pandemier, inom Foérsakringsindustrin, Katastrofmedicin, Férsvarsmakten, Polisen och Fangvarden.

Klinisk validering och evidens

BodyKom utvecklades ursprungligen i samarbete med Hjartkliniken pa Karolinska Universitetssjukhuset,
KS, i Huddinge, davarande Kompetenscentrum vid Landstingen Blekinge och Blekinge Tekniska
Hogskola, BTH, i Karlskrona. Lésningen validerades vid KS och BTH med 200 300 patienter per studie
vilka senare Iag till grund fér CE-markningen av I6sningen. Terese Lindbergs, Universitetslektor vid BTH,
doktorsavhandling vid Lunds universitet avsag anvandningen av BodyKom pa undersoékningen av aldres
halsoutveckling éver langre tid, i SNAC projektet. Bade studierna och avhandlingen visade pa férdelarna
med BodyKom i férhallande till traditionella I6sningar. Lésningen BodyKom har inte certifierats i enlighet
med det nya medicintekniska regelverket MDR. En regulatorisk plan for att certifiera I16sningen enligt MDR
har tagits fram, se regelefterlevnad nedan.

Skalbarhet

Kiwoks strategi ar att med de resurser vi har for handen definiera olika vardrelaterade marknadsbehov,
driva utvecklingen av produkten BodyKom, certifiera I6sningar och skydda IP samt initialt marknadsféra
vara l6sningar for forskning & utveckling via sociala media och vart natverk. Vi bygger varScale-up pa
kompetensen i nuvarande ledningsgrupp kompletterat med samarbetspartners inom industri, akademi och
kliniker samt pa maojligheten att i utbyten med akademin fa hjalp av doktorander och Post Docs.

Konkurrenssituation

Idag finns det fortfarande ett stort antal féretag som erbjuder traditionella utrustningar fér langtidsmatning
av EKG utan uppkoppling, sa kallad Holter. Mobila online-Idsningar har ocksa introducerats i USA och
Europa de senaste aren. Oftast ar dessa lésningar antingen icke avsedda fér medicinsk anvandning och
ar inte certifierade for medicinsk anvandning alternativ &r de avsedda fér medicinsk anvandning men
fungerar endast for omedelbar avlasning och inte for langa matningar.

Det finns ett mindre antal féretag varlden éver, inklusive Kiwok, som erbjuder online 16sningar for
langtidsGvervakning av vitala parametrar. Exempel pa foretag i Sverige som erbjuder utrustningar for
korta EKG-matningar ar Coala och Zenicore samt AliveCore i USA. Exempel pa internationella foretag
som erbjuder utrustningar fér langa EKG-matningar ar Philips, Schiller och Spacelabs. Det finns ett
fonster i marknaden som Kiwok vill fylla, att erbjuda avancerade I6sningar for kontinuerlig langtidsmatning
av personers individuella vitala parametrar med automatisk realtidsanalys och prediktion av kommande
halsoutveckling samt rad om hur man kan forbattrar sin framtida hélsa.

FINANSIERING

Finansiell plan

Omsorgen om var kassalikviditet och var laga burn rate ar och har varit viktig for langsiktig éverlevnad for
Kiwok. Speciellt i tider nar extern finansiering ar svar att hitta ar stédet fran vara nu ca 1 700 aktiedgare
en valdigt stor tillgang. Ledningen tar inte kontant ersattning utan ersatts via aktieprogram. Var strategi
innebar aven att i stort sett all utveckling sker i samverkan med akademi, kliniker och kollegor i den
medicinsktekniska branschen. Allt som inte ar karnverksamhet forsoker vi lagga ut pa partners sa att var
interna organisation kan fokusera pa utveckling och forsaljning. Var plan for att skapa omsattningstillvaxt
och lI6nsamhet innehaller

Kontinuerlig kostnadskontroll och darmed Iag burn rate

Implementering av vara produkter i forskningsprojekt for proof of concept
Bygga en anvandarbas som skall erbjudas abonnemang efter test
Rekryteringar inom salj, produktion, regelefterlevhad och kommunikation
Fortsatt bearbetning av internationella forskningsprojekt

Regulatorisk anpassning och certifiering

Utveckling av vart erbjudande via samverkansprojekt med kliniker
Fokusera pa LinkedIn fér kommunikation med marknaden

Skapa nya marknadskanaler fér bearbetning av kliniker
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Regelefterlevnad

Produkten BodyKom har varit CE-méarkt i enlighet med det tidigare europeiska regelverket MDD och vi
har inlett processen for CE-matning enligt det nya regelverket MDR. Kiwok har en plan fér om-certifiering
och har klara férdelar i samband med den nya certifieringsprocessen da vi sedan tidigare har ett komplett
kvalitetsledningssystem implementerat samt tekniska filer och riskanalyser fér produkten.

Detta kommer att innebara att processen for certifiering i detta skede kan ga forhallandevis snabbare och
kosta mindre an om man skulle bérja utan dessa férdelar.

Partnerskap och Samarbete

Kiwoks affarsmodell bygger pa att tjansteutvecklingen sker i samverkan med akademi, industrikollegor
och forskningsinstitut. Samverkan ar grunden for att kunna foérverkliga bolagets utvecklingsplaner och
kommersialisera sina tjanster. Akademin har nytta av samverkan med Kiwok nar det galler att formulera
utvecklingsidéer, mojligheter att fanga halsodata och att marknadsféra resultaten av projektet
internationellt. Mervardet med samverkan ar att Kiwok far méjlighet att utveckla mer avancerade tjanster
med kompetens fran forskare. Akademin far ocksa majligheter att marknadsféra sin utveckling
internationellt via Kiwok.

Kiwok arbetar Ibpande med vara partners Wireless Independent Provider (WIP), Karlskrona, och SR
Medizinelektronik, Stuttgart, inom produktutveckling. Bolaget har haft samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset samt Region Blekinge och BTH i utvecklingen och validering av BodyKom. KTH,
Hogskolan Boras och Malardalens Universitet i olika utvecklingsprojekt. Kiwok har deltagit i ansékningar
om forskningsfinansiering tillsammans med bla RISE och Fraunhofer, Tyskland, samt ett strre antal
foretag inom e-halsa och digital teknik. Vi har nyligen sokt forskningsfinansiering fér projekt inom Al och
digitala tilsammans med Linnéuniversitetet och Linkdpings universitet.

Exitplan

Kiwoks styrelse har som mal att lista bolagets B-aktie pa NGM:s lista Nordic SME. Ansdkan till NGM ar
sedan tidigare inlamnad och listningsprocessen ar inledd. Som férutsattningar for att fullfolja
listningsansdkan har styrelsen beslutat att bolaget, férutom att uppfylla NGM:s och finansmarknadens
krav, aven ha uppnatt Proof of Concept bade medicinskt, tekniskt och kommersiellt. Bolaget uppfyller de
flesta krav, nu aterstar huvudsakligen att sakerstalla positivt kassaflode alternativt en uppkapitalisering om
5 MSEk samt Proof of Concept. Det senare kan vi na via lyckad implementering av BodyKom hos ett
mindre antal betalande kunder.

Varfor drar det da ut pa tiden med implementeringen

Att satta innovationer pa alla typer av marknader kraver alltid en viss uthallighet. Att introducera nya
tekniska l6sningar pa vardmarknaden ar helt annan sak oberoende av om I6sningen kan géra stor nytta
eller inte. De forsta hindren som maéter en innovation inom varden ar regulatoriska krav pa valideringar,
certifieringar och etiska hansynstaganden. Dessa hinder ar val definierade och lika for alla och darfor
egentligen inte svara att uppfylla, det ar bara att géra enligt regelboken. Andra hinder som méoter
vardrelaterade innovationer ar mer kulturella sa som "not invented here”, ni forstar inte behoven, bra idé
men vi har annat for oss och det dar har jag hort forut det ar inget nytt. Motivationen for varden att andra
pa invanda arbetssatt ar just nu lag.

Slutligen ar informationsgapet en barriar, vardgivare vet inte vilka I6sningar som finns i marknaden och
systemleverantorerna kanner inte alltid till vardens behov. Manga innovativa mindre féretag orkar inte
igenom det slagfalt det innebar att satta en ny innovativ medicinsk produkt pa marknaden. Resurserna tar
helt enkelt slut innan man ar i mal med en produkt pa marknaden eller man valjer att ga mot
konsumentmarknaden. Kiwok har valt en annan vag och riktar sig nu mot den medicinska forskningen
med erbjudande om utvecklingssamarbete och I6sningar for att fanga halsodata for studier.

Bakgrund om Kiwok

Kiwok var 2005, enligt Gartner, en av de forsta i varlden som presenterade en fungerande mobil
halsoldsning. Produkten BodyKom, en flerkanals, langtids-EKG med datakommunikation i nast intill realtid
var revolutionerande. Sedan detta férsta steg mot online-vard pa distans har det hant mycket pa
marknaden men inte inom proaktiv vard. Det har kommit manga enklare I6sningar for tex pulsmatning
men inte fér matningar av mer avancerad EKG. Vi far I6pande bekraftat att BodyKom fortfarande ar
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varldsunik nar det kommer till uppkopplad och avancerad monitorering av patienter pa distans.

Var plan ar fortsatt att utveckla Al-baserad automatanalys fér snabbare upptackt av ohdlsa men med
ansvarsfull mansklig évervakning, en individuell halsoprofil baserad pa digital tvilling teknologi fér en mer
precis matning, analys och uppféljning och vi breddar dven antalet vitala matvarden som vi kan
monitorera, fran flerkanals EKG, temperatur och rorelse till att vi tittar pa att mata tex andning och
blodsockerhalt. Med kompletta vitala parametrar for kroniskt sjuka personer som presenteras i realtid och
med férutsagelser om den kommande utvecklingen i presenterat i en vy sa kommer vi ha en mycket
attraktiv produkt som vi i forsta skedet erbjuder forskare att anvanda i utvecklingsprojekt.

Vasentliga hidndelser under rakenskapsaret
Nya samarbeten med akademiska partners inom forskningsomradet i Sverige har inletts med fokus pa
utvecklingsomradena Al-baserad automatanalys, individuell halsoprofil och livsstilsrad.

Kiwok har tillsammans med samarbetspartners deltagit i en ansékan om forskningsfinansiering hos
Medtech4life.

Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Dotterbolaget, Kiwok Ltd. (Cypern), har likviderats under varen 2025.
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Org.nr 556665-3068
Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -2 096 -2 764 -1 636 -2 645 -3 917
Soliditet (%) neg neg neg neg neg
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -2 096 -2 764 -1 636 -2 620 -4 032
Soliditet (%) 47,5 50,5 56,0 58,0 60,0
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
=
Forandringar i eget kapital &
Aktie- Annat eget kapital Totalt§
Koncernen kapital inkl. arets resultat N
&
Belopp vid arets ingang 21 864 303 -42 247 574 -20 383 271%
Nyemission 570 798 285 399 856 197~
Arets resultat -2 096 310 -2 096 310=
Belopp vid arets utgang 22435101 -44 058 485 -21 623 384§
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt§
Moderbolaget kapital fond resultat resultat 3
2
Belopp vid arets ingang 21 864 303 70 370 646 -67 843 438 -2 764 248 21 627 263§
Disposition enligt beslut av 3
arsstamman: %;
Balanseras i ny rékning -2 764 248 2764 248 0%
Nyemission 570 798 285 399 856 197
Arets resultat -2 096 310 -2 096 310
Belopp vid arets utgang 22 435101 70 656 045 -70 607 686 -2 096 310 20 387 150

Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott uppgar per balansdagen till 4 186 596 kr (4 186 596 kr).



Kiwok Nordic AB (publ)
Org.nr 556665-3068

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

behandlas sa att
i ny rakning éverféres

48 359
-2 096 310
-2 047 951

-2 047 951
-2 047 951

9 (22)
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Org.nr 556665-3068
Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
Nettoomsattning 0 0
0 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 047 998 -1730 285
Personalkostnader 2 -833 373 -839 665
Ovriga rérelsekostnader 0 -166
-1 881 371 -2 570 116
Rorelseresultat -1 881 371 -2 570 116
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 56 105
Rantekostnader och liknande resultatposter -214 995 -194 236
-214 939 -194 131
Resultat efter finansiella poster -2 096 310 -2 764 247
Resultat fore skatt -2 096 310 -2 764 247
Arets resultat -2 096 310 -2 764 247
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning 1

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 3 0 0
0 0

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 4 0 0
0 0

Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 154 567 8 846

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 787 12 550

167 354 21 396

Kassa och bank 5042 21 314

Summa omsattningstillgangar 172 396 42710

SUMMA TILLGANGAR 172 396 42710
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning 1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktiedgare

Aktiekapital 22 435 101 21 864 303

Annat eget kapital inklusive arets resultat -44 058 486 -42 247 574

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktieagare -21 623 385 -20 383 271

Summa eget kapital -21 623 385 -20 383 271

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 5 827 626 784 486

827 626 784 486

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1890 101 1527612

Ovriga skulder 5176 424 7 541 869

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 901 630 10572014
20 968 155 19 641 495

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 396 42 710
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Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 096 310 -2 764 247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -2 096 310 -2 764 247
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -145 958 74 569
Forandring leverantorsskulder 362 489 -126 643
Forandring av kortfristiga skulder 964 172 2333 087
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -915 607 -483 235
Finansieringsverksamheten

Nyemission 856 197 457 144
Upptagna lan 43 138 43 140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 899 335 500 284
Arets kassafléde -16 272 17 049
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets borjan 21 314 4 264
Likvida medel vid arets slut 5042 21 313
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Org.nr 556665-3068
Moderbo|agets Not 2024-01-01 2023-01-01
Nettoomsattning 0 0
0 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -367 240 -418 892
-367 240 -418 892
Rorelseresultat -367 240 -418 892
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -1514 125 -2 151 130
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 50 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -214 995 -194 226
-1 729 070 -2 345 356
Resultat efter finansiella poster -2 096 310 -2 764 248
Resultat fore skatt -2 096 310 -2 764 248
Arets resultat -2 096 310 -2 764 248
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Org.nr 556665-3068

Moderbo|agets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning 1

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 42 835 360 42 835 360
42 835 360 42 835 360

Summa anldggningstillgangar 42 835 360 42 835 360

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 68 969 5630

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 809 0

78 778 5630

Kassa och bank 4 407 5 806

Summa omsittningstillgangar 83185 11 436

SUMMA TILLGANGAR 42 918 545 42 846 796
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning 1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 435 101 21 864 303
22 435101 21 864 303

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 48 359 2527 208

Arets resultat -2 096 310 -2 764 248
-2 047 951 -237 040

Summa eget kapital 20 387 150 21 627 263

Langfristiga skulder 5

Ovriga skulder 827 626 784 486

Summa langfristiga skulder 827 626 784 486

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 285 823 273 411

Skulder till koncernféretag 14 454 850 13 606 065

Ovriga skulder 4 826 425 4 235 556

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2136 671 2320015

Summa kortfristiga skulder 21703 769 20 435 047

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 918 545 42 846 796
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Moderbo|agets Not 2024-01-01 2023-01-01
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 096 310 -2 764 248
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rérelsekapital -2 096 310 -2 764 248
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -73 148 1083
Forandring av leverantorsskulder 12412 -33 245
Forandring av kortfristiga skulder 1256 310 2298 746
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -900 736 -497 664
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1514 125 -2 151130
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 1514125 2151130
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 856 197 457 144
Upptagna lan 43 140 43 140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 899 337 500 284
Arets kassafléde -1 399 2620
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 5 806 3185
Likvida medel vid arets slut 4407 5805
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Omrakning av utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster

pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvéardet av de férvantade
nettotillgéngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ockséa savida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.
Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar hogre an
vardet pa den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:
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Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 10 ar

Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott I1&ggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade p& en marknadsplats och har
en kortare [6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstallda 1 1

Penneo dokumentnyckel: C4K8O-70WDJ-RLWZ2-BMTSA-Y7N24-V3KOT



Kiwok Nordic AB (publ) 20 (22)
Org.nr 556665-3068
Not 3 Goodwill
Koncernen
2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 59 649 561 59 649 561
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 649 561 59 649 561
Ingaende avskrivningar -34 649 561 -34 649 561
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 649 561 -34 649 561
Ingadende nedskrivningar -25 000 000 -25 000 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 000 000 -25 000 000
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 663 557 663 557
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 663 557 663 557
Ingaende avskrivningar -663 557 -663 557
Utgaende ackumulerade avskrivningar -663 557 -663 557
Utgaende redovisat varde 0 0
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Not 5 Langfristiga skulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 0 0
0 0
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 0 0
0 0
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2024 2023
Nedskrivningar 1514 125 2151130
1514 125 2151130
Not 7 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 88 819 990 86 668 860
Inkodp 1514 125 2151130
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 90 334 115 88 819 990
Ingaende nedskrivningar -45 984 630 -43 833 500
Arets nedskrivningar -1514 125 -2151 130
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 498 755 -45 984 630
Utgaende redovisat varde 42 835 360 42 835 360
Not 8 Stéllda sakerheter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 2 000 000 2 000 000
2000 000 2000 000
Not 9 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Eventualfoérpliktelser 631 790 631 790
631 790 631 790

Penneo dokumentnyckel: C4K8O-70WDJ-RLWZ2-BMTSA-Y7N24-V3KOT



Kiwok Nordic AB (publ)
Org.nr 556665-3068

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Anders Ostlund Bjorn-Erik Erlandsson
Ordférande

Klas Nystrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kiwok Nordic AB (publ), org.nr 556665-3068

Rapport om arsredovisningen och
koncernarsredovisningen

Uttalanden respektive uttalanden med avvikande mening

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Kiwok Nordic AB (publ) for
rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen, pd grund av hur
betydelsefullt det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund
fér uttalanden &r, inte uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger inte en rattvisande bild av Kiwok Nordic
AB’s (publ) finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Enligt var uppfattning har och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
koncernredovisningens évriga delar.

Som en féljd av det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund
for uttalanden avstyrker vi att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen for Kiwok Nordic AB. Vi
tillstyrker att bolagsstdmman faststdller resultatréakningen och
balansrakningen fér koncernen.

Grund for uttalanden

Som framgar av arsredovisningen &r moderbolagets bokférda
varde pa aktier i dotterbolag 42 835 tkr. Vardet av denna post
beror pd& moderbolagets forsaljning och darigenom dess
mojlighet att betala royalty till dotterbolaget. Styrelsens
vardering baseras pa avkastningsvédrde och dirigenom pa
forvantade framtida intdkter. Vi har inte kunnat inhdmta
tillrackliga revisionsbevis avseende de bokférda aktierna for
att kunna styrka varderingen. Vi anser att aktierna i
dotterbolaget ska skrivas ner i sin helhet. Som en féljd av att vi
anser att aktierna i dotterbolaget bdr skrivas ner innebar det
att bolagets egna kapital blir férbrukat i sin helhet.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till ABC AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar och verkstdallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
foér att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll som den
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren f6r bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, n&r sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga foér att utgdéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstadllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
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bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osadkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera  uttalandet om  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna péa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande med avvikande mening respektive uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens forvaltning av Kiwok Nordic AB (publ) foér
rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Som en féljd av det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund
for uttalanden avstyrker vi att bolagsstamman disponerar
forlusten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Som framgar av var Rapport om arsredovisningen avstyrker vi
bland annat att bolagsstdmman faststdller balansrékningen.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Kiwok Nordic AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att  bokforingen,  medelsférvaltningen och  bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rékens-
kaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sadana atgérder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betradffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den datum som framgar av elektronisk signering

Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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  2025-06-27 09:32:20 UTC   Penneo system           176.69.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
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  2025-06-29 20:33:47 UTC   Penneo system           217.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
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